
Analyse et gestion financière
Pré requis :

compte de résultat et bilan
Ce sont les principaux documents de travail de l’analyste financier. Ce 

chapitre doit vous permettre de voir ou revoir la raison d’être et le 
contenu de ces documents. Leur présentation en anglais  sera également 

étudiée.



Quelles informations pour caractériser la 
situation d’un agent économique ?

La situation économique d’un 
individu, d’une famille ou d’une 

entreprise se mesure par :

Un revenu :
Fruits de l’activité 

annuelle

Un patrimoine :
Richesses 

accumulées - Dettes

Le revenu 
modifie le 
patrimoine

Compte de résultat

Charges
Produits

Résultat

Bilan

Actif (Emplois) Passif
(Ressources)

Trésorerie

Le résultat 
modifie la 
situation 

financière

Entreprise



Le compte de résultat  pour connaitre le 
revenu annuel

CHARGES n n-1 PRODUITS n n-1

Charges d'exploitation Produits d'exploitation

Achats de marchandises Ventes de marchandises

Variation de stocks Production vendue 194 314 000 179 672 300

Achats de matières 54 272 850 52 596 526 Montant du chiffre d 'affaires 194 314 000 179 672 300

Variation de stocks -1 345 630 -21 278 Production immobilisée

Autres charges externes 31 745 025 29 745 572 Total 194 314 000 179 672 300

Impôts, taxes 258 972 222 740 Produits financiers 1 272 760 986 220

Salaires et traitements 59 372 224 56 021 458 Produits exceptionnels 56 234 11 856

Charges sociales 25 864 632 24 589 630

Dotations aux amortissements

et aux dépréciations 10 051 773 8 345 728

Autres charges 23 750 21 785

Total 180 243 596 171 522 161

Charges financières 3 779 602 3 290 173

Charges exceptionnelles 39 455 16 472 Total des produits 195 642 994 180 670 376

Participation des salariés 448 523 327 856 Solde débiteur = perte

Impôt sur les bénéfices 2 674 589 1 874 563 Total général 195 642 994 180 670 376

Total des charges 187 185 765 177 031 225

Solde créditeur = bénéfice 8 457 229 3 639 151

Total général 195 642 994 180 670 376

Compte de résultat

Produits d’exploitation 
ou opérationnels :

composés principalement 
du chiffre d’affaires 

Produits financiers :
sont importants dans les 

sociétés mères

Produits exceptionnels :
souvent non significatifs

Charges d’exploitation 
ou opérationnelles :
tous les coûts liés à la 
production de biens et 

services

Charges financières :
Principalement les intérêts 

des emprunts

Charges exceptionnelles :
souvent non significatives

Présentation en liste possible



And in english ?

EXPENSES

Le compte de 
résultat

d’Air Tahiti Nui



And in english ?
Le compte de résultat d’Apple :

Income Statement ou Profit and Loss Statement (P&L) 

Dans les exemples 
précédents, les charges 
étaient classés par nature : 
achats de marchandises, 
personnel…

Aux États-Unis, les charges 
sont regroupées par 
fonction ou par 
destination : research and 
development, selling…



Le bilan pour visualiser la situation financière

Actif   Passif   

Actif immobilisé   Capitaux propres   

Immobilisations incorporelles 111 000 Capital 24 000 

Immobilisations corporelles 144 000 Réserves 36 000 

Immobilisations financières   Résultat de l’exercice 54 000 

Total I 255 000 Total III 114 000 

Actif circulant   Dettes   

Stocks 24 000 Emprunts auprès des établissements de crédit 132 000 

Clients 3 600 Fournisseurs 21 000 

Disponibilités 2400 Dettes fiscales et sociales 18 000 

Total II 30 000 Total IV 171 000 

Total  général 285 000 Total général 285 000 

 

Bilan au 31 Décembre n

Ce qu’on 
possède

Ce qu’on nous 
doit

Ce qu’on doit

Ce que les 
actionnaires ont 

apporté

Ce qu’on a gagné

Patrimoine net = 
valeur comptable de 

l’entreprise

RessourcesEmplois



Liquidité
croissante

Exigibilité
croissante

En Europe, le bilan présente en premier lieu les actifs immobilisés et les 
financements stables, mettant ainsi l’accent sur le potentiel à long terme de 

l’entreprise.

Ce qui apparait au début d’une liste est souvent considéré comme le plus important…

La présentation européenne du bilan



Liquidité
décroissante

Exigibilité
décroissante

En Amérique du Nord (« Balance sheet »), le bilan présente en premier lieu 
les disponibilités (assimilable à la « trésorerie » à ce stade) qui donnent une 

indication sur la capacité de survie (et d’action) à court terme.

Bilan Amérique du Nord en millers d'unités monétaires (UM)

Disponibilités 100 Dettes 400

Créances 200 Capitaux propres 600

Stocks 200

Immobilisations 500

Total 1000 Total 1000

Ce qui apparait au début d’une liste est souvent considéré comme le plus important…

La présentation américaine du bilan



And in english ?

Actif = Assets

Actif circulant =
Current assets

Actif immobiisé = Property, 
intangibles and other assets

Bilan = Balance sheet



And in english ?

Passif = Liabilities (dettes) and Equity
(Capitaux propres)

Dettes=
Liabilities

Capitaux propres =
Equity



Notion de comptes consolidés

Société mère du 
groupe

Filiale 3 détenue à 
10%

Filiale 2 détenue à 
50%

Filiale 1 détenue à 
100%

Filiale 1 détenue à 
100%

Filiale 2 détenue à 
100%

 Chaque société du groupe est 
une structure juridique 
indépendante qui publie ses 
comptes annuels.

 En 2015, le périmètre de 
consolidation du groupe Total 
comprenait 903 sociétés

 La société mère a pour 
obligation de publier des 
comptes consolidés : En 
simplifiant, la consolidation 
consiste à regrouper les 
comptes de résultats et bilans 
de toutes les sociétés du 
groupe pour présenter la 
situation du groupe.

 Les sociétés qui se développent 
par croissance externe (prise 
de participation dans d’autres 
sociétés) deviennent 
rapidement des groupes.



Notion de comptes consolidés

Particularité du bilan consolidé : les 
intérêts minoritaires

Toutes les filiales ne sont pas détenues à 
100%. Les intérêts minoritaires 

représentent la part des actionnaires 
minoritaires présents dans la capital des 

filiales

Source : bilan consolidé ACCORHOTELS


